
KPMG AG 
Basel, 23. April 2021 

SEHBEHINDERTENHILFE BASEL, Basel 

Bericht der Revisionsstelle 
zur eingeschränkten Revision 
an die Vereinsversammlung 

Jahresrechnung 2020 



© 2021 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Hol-
ding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhängiger Firmen, die 
mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschränkter Haftung englischen Rechts, ver-
 bunden sind. Alle Rechte vorbehalten. 

KPMG AG 
Viaduktstrasse 42 
Postfach 3456 
CH-4002 Basel 

+41 58 249 91 91
kpmg.ch

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision an die Vereinsversammlung der 
SEHBEHINDERTENHILFE BASEL, Basel 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über 
die Veränderung des Kapitals und Anhang) der SEHBEHINDERTENHILFE BASEL für das am 31. Dezember 
2020 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Anga-
ben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften 
und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prüfen. Wir be-
stätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese Revision 
so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine 
eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den 
Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen 
sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prü-
fungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil die-
ser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die Jah-
resrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 
in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz und Statuten entspricht.  

KPMG AG 

Stefan Inderbinen 
Zugelassener Revisionsexperte 
Leitender Revisor 

Rahel Hafner 

Basel,  23. April 2021 

Beilage: 
- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals

und Anhang)



SEHBEHINDERTENHILFE BASEL

Bilanz per 31. Dezember 2019 2020
AKTIVEN CHF CHF

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 443’069 839’256
Forderungen aus Leistungen und Lieferungen 1’683’922 2’041’898
Vorräte 128’262 136’226
Aktive Rechnungsabgrenzungen 9’697 17’265
TOTAL UMLAUFVERMÖGEN 2’264’950 3’034’645

Anlagevermögen
Sachanlagen 346’040 445’478
Immaterielle Werte 55’992 53’429
Übrige langfristige Forderungen 21’906 21’906
TOTAL ANLAGEVERMÖGEN 423’938 520’813

Finanzanlagen
Heinrich-Bührer-Fonds 494’500 0
TOTAL FINANZANLAGEN 494’500 0

TOTAL AKTIVEN 3’183’388 3’555’458

PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Leistungen und Lieferungen 169’295 186’133
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 103’138 129’028
Passive Rechnungsabgrenzungen 247’396 247’323
TOTAL KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 519’829 562’484

Zweckgebundenes Fondskapital
Fonds ausserhalb Art. 74 1’843’423 92’602
Fonds Art. 74 0 0
GuV-Ausgleich Ressorts 400’593 887’194
TOTAL ZWECKGEBUNDENES FONDSKAPITAL 2’244’016 979’796

Organisationskapital
Freies Kapital 993’798 2’164’043
Jahresergebnis -574’255 -150’865 
TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 419’543 2’013’178

TOTAL PASSIVEN 3’183’388 3’555’458



Betriebsrechnung 2019 2020
Ertrag CHF CHF

Betriebsertrag
Leistungsverträge 7’502’241 7’806’304
GuV-Ausgleich Ressorts -344’897 -486’601 
Hilfsmittelmaterial 696’273 983’155
Total Betriebsertrag 7’853’617 8’302’858
Nicht-betrieblicher Ertrag
Spenden und Legate Verein 770’508 950’579
Übriger Ertrag Verein 44’482 46’725
Total Nicht-betrieblicher Ertrag 814’990 997’304
Total Ertrag 8’668’607 9’300’162

Aufwand
Betriebsaufwand
Personalaufwand
Löhne 5’522’768 5’645’018
Sozialleistungen 1’067’614 1’088’356
Personalnebenaufwand 100’607 88’874
Total Personalaufwand 6’690’989 6’822’248
Sachaufwand
Unterhalt-Reparaturen 153’699 152’238
Anlagennutzung 603’570 566’513
Abschreibungen 268’838 197’663
Büro und Verwaltung 170’342 167’092
Berufliche Massnahmen 69’107 55’034
Hilfsmittelvertrag 38’953 38’566
Beratung und Reha 50’313 37’170
Sonstiger Sachaufwand 11’142 22’110
Total Sachaufwand 1’365’964 1’236’386
Hilfsmittelmaterial 655’267 968’282
Total Betriebsaufwand 8’712’220 9’026’916
Betriebsergebnis -858’603 -724’058 
Nicht betrieblicher Aufwand
Mittelbeschaffung Verein 185’328 184’886
Übriger Aufwand Verein 333’820 287’918
Total Nicht betrieblicher Aufwand 519’148 472’804
Finanzergebnis -382 42’372
Betriebsergebnis 
vor Veränderung des Fondskapitals

-563’143 -157’187 

Veränderung des Fondskapitals -11’112 6’321
Jahresergebnis
vor Entnahme an Organisationskapital

-574’255 -150’865 

Zuweisungen/Verwendungen
Entnahme Freies und Organisationskapital 0
Freies Kapital 574’255 150’865

0 0



Geldflussrechnung 2019 2020
CHF CHF

Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital) -574’255 -150’865
Abnahme/Zunahme Fondskapital/Organisationskapital 356’009 480’280
Abschreibungen 268’838 194’145
Abnahme/Zunahme Forderungen 84’337 -357’976
Abnahme/Zunahme Vorräte 1’151 -7’963
Abnahme/Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 14’450 -7’568
Abnahme/Zunahme kurzfristige Verbindlichkeiten 12’274 42’729
Abnahme/Zunahme Passive Rechnungsabgrenzungen 157’245 -74
Abnahme/Zunahme Übrige langfristige Forderungen -1 0
Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit 320’048 192’708

Investitionen in Sachanlagen -195’341 -246’982
Deinvestitionen in Sachanlagen 0 0
Investitionen in Immaterielle Werte -55’198 -47’556
Deinvestitionen in immaterielle Werte 0 3’517
Geldfluss aus Investitionstätigkeit -250’539 -291’021

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 250’000 494’500

Veränderung flüssige Mittel 319’509 396’187

Bestand flüssige Mittel 1.1. 123’560 443’069
Bestand flüssige Mittel 31.12. 443’069 839’256
Nachweis Veränderung flüssige Mittel 319’509 396’187



Rechnung 2019 über Veränderung des Kapitals
in CHF
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Zweckgebundenes Fondskapital

Fonds ausserhalb Art. 74
Finanzhilfe Klienten 48’126 -2’555 -2’555 45’571
Hilfsmittelfonds 13’520 -850 -850 12’670
Unterstützungsfonds für minderjährige Klienten 0 15’000 15’000 15’000
Diverse Einzelposten 21’325 0 21’325
Verpflichtungen gegenüber Dritten 4’839 -483 -483 4’356
Heinrich Bührer-Fonds 1’744’500 0 1’744’500
Total Fonds ausserhalb Art. 74 1’832’311 15’000 0 -3’888 11’112 1’843’423

Fonds Art. 74 0 0 0

Gewinn-/Verlustausgleich der Ressorts 55’696 344’897 344’897 400’593

Total zweckgebundenes Fondskapital 1’888’007 359’897 0 -3’888 356’009 2’244’016

Organisationskapital

Freies Kapital 993’798 -574’255 -574’255 419’543
Total Freies Kapital 993’798 0 0 -574’255 -574’255 419’543

Gebundenes Kapital 0 0 0
Total gebundenes Kapital 0 0 0 0 0 0

Total Organisationskapital 993’798 0 0 -574’255 -574’255 419’543



Rechnung 2020 über Veränderung des Kapitals
in CHF
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Zweckgebundenes Fondskapital

Fonds ausserhalb Art. 74
Finanzhilfe Klienten 45’571 -1’884 -1’884 43’687
Hilfsmittelfonds 12’670 -3’954 -3’954 8’716
Unterstützungsfonds für minderjährige Klienten 15’000 0 15’000
Diverse Einzelposten 21’325 0 21’325
Verpflichtungen gegenüber Dritten 4’356 -483 -483 3’873
Heinrich Bührer-Fonds 1’744’500 -1’744’500 -1’744’500 0
Total Fonds ausserhalb Art. 74 1’843’422 -1’744’500 -6’321 -1’750’821 92’601

Fonds Art. 74 0 0

Gewinn-/Verlustausgleich der Ressorts 400’593 486’601 486’601 887’194

Total zweckgebundenes Fondskapital 2’244’015 486’601 -1’744’500 -6’321 -1’264’220 979’795

Organisationskapital

Freies Kapital 419’543 1’744’500 -150’865 1’593’635 2’013’178
Total Freies Kapital 419’543  2’013’178

Gebundenes Kapital 0 0
Total gebundenes Kapital 0 0

Total Organisationskapital 419’543 1’744’500 -150’865 1’593’635 2’013’178



Anhang 
 
Allgemeines und Rechnungslegungsgrundsätze 
 
Die Jahresrechnung der Sehbehindertenhilfe Basel, ein Verein nach Art. 60 ff. ZGB, wurde 
gemäss den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechts (32. Titel des 
Obligationenrechts) und in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur 
Rechnungslegung, Kern-FER und Swiss GAAP FER 21, erstellt und vermittelt ein den 
tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage.  
 
Bewertungsgrundsätze 
 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen; 
abzüglich allfälligen betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen. 
 
Vorräte 
Vorräte sind zu Einstandspreisen erfasst.  
 
Aktive und passive Rechnungsabgrenzungen 
Diese Positionen umfassen die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung der einzelnen 
Aufwands- und Ertragspositionen resultierenden Aktiv- bzw. Passivpositionen. Die Bewertung 
erfolgt zum Nominalwert. 
 
Sachanlagen und immaterielle Werte (Software) 
Die Bewertungen der Sachanlagen und der immateriellen Werte erfolgen zu 
Anschaffungskosten abzüglich aufgelaufener Abschreibungen. Die Sachanlagen werden 
linear über die Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Aktivierungsuntergrenze beträgt CHF 
5'000.-. Bei Anzeichen einer Überbewertung werden die Buchwerte überprüft und 
gegebenenfalls wertberichtigt. 
 
Die Nutzungsdauern der Anlagen richten sich nach vertraglichen Vorgaben, welche 
untereinander verschieden sind. Dies sind die AVB des Bundesamtes für Sozialversicherung 
zur Kostenvergütung der beruflichen Massnahmen, Punkt 3.5.1, sowie das BSV-
Kreisschreiben über die Beiträge an Organisationen der privaten Behindertenhilfe (KSBOB). 
 
Umbauten am Mietobjekt 10 Jahre 
Mobilien/Einrichtungen 5 – 8 Jahre 
Büromaschinen 5 – 8 Jahre 
Hardware 3 – 5 Jahre 
Software 2 – 5 Jahre 
 
Die bilanzierten Anlagen umfassen im Wesentlichen Umbauten am Mietobjekt, das 
Mobiliar, IT-Infrastruktur, behinderungsbedingte Hilfsmittel (Sachanlagen) sowie immaterielle 
Werte (ERP-System und weitere betriebliche Software). 

    



 
Langfristige Forderungen 
Hier handelt es sich um ein hinterlegtes Mietzinsdepot am Lausanner Standort. 
 
Finanzanlagen 
Der „Heinrich-Bührer Fonds“ ist ein Legat aus dem Jahr 2001. Gemäss Erblasser dürfen 
grundsätzlich nur die Erträge verwendet werden. Das Kapital darf bei betrieblichem Bedarf 
(Notfälle) verwendet werden.  

 CHF  CHF 

 2019  2020 
Legat (Zweckgebundes Fondskapital) 1'744'500  0 
- Verwendung (*) 1'250'000  0 
Nettobestand 494'500  0 
 
 

 
 

 

(*) Zur Überbrückung der Liquiditätssituation wurde ein Teil des Bührer-Fonds als 
Betriebsliquidität entnommen. Da der Betrieb nicht mehr in der Lage ist, das Darlehen 
zurückzahlen, hat der Vorstand beschlossen, den Heinrich-Bührer Fonds per Ende 2020 
aufzulösen. Der Nettobestand fliesst in die Flüssigen Mittel und das Zweckgebundene 
Fondskapital ins Freie Kapital. 
 
Zweckgebundene Fonds 
Es bestehen vereinseigene Fonds (Name: Fonds ausserhalb Art. 74).  
 
Aufgrund von Vorgaben im Rahmen bestehender Leistungsaufträge bestehen zudem 
Fonds, welche im Rahmen der verschiedenen Leistungsaufträge beim entsprechenden 
Reporting berücksichtigt werden müssen (Name: Fonds Art. 74), diese werden pro memoria 
gezeigt auch wenn der Wert 0 beträgt.  
 
 
Gewinn-/Verlustausgleich Ressorts 
Zudem besteht in einem weiteren Leistungsauftrag die Verpflichtung, Verluste und 
Überschüsse aus dem Auftrag in einen Ausgleichsfonds zu buchen (GuV-Ausgleich).  



Angaben zu Bilanz- und Betriebsrechnungspositionen 

ANLAGESPIEGEL 
 
 

Mobiliar, 
Geräte, 

Hardware, 
Hilfsmittel 

 
 

 
 

Software TOTAL 

 CHF CHF CHF 
Nettobuchwert per 
01.01.2019 308'135 112'196 420'331 

    
Anschaffungswerte    
Stand 01.01.2019 1'361'917 600'669 1'962'588 
Zugänge 195'342 55'198 250'539 
Abgänge 0 0 0 
Stand 31.12.2019 1'557'259 655'867 2'213'126 

    
Kumulierte 
Wertberichtigungen    
Stand 01.01.2019 1'053'782 488'473 1'542'256 
Abschreibungen 157'436 111'402 268'838 
Abgänge 0 0 0 
Stand 31.12.2019 1'211'219 599'875 1'811'094 

    
Nettobuchwert per 
31.12.2019 346'043 55'992 402'035 
 
Nettobuchwert per 
01.01.2020 346'043  55'992 402'035 

    
Anschaffungswerte    
Stand 01.01.2020 1'557'259 655'867 2'213'126 
Zugänge 246'982 47'556 294'538 
Abgänge 0 -3'517 -3'517 
Stand 31.12.2020 1'804'241 699'906 2'504'147 

    
Kumulierte 
Wertberichtigungen    
Stand 01.01.2020 1'211'219 599'875 1'811'094 
Abschreibungen 147'544 50'119 197'663 
Abgänge 0 -3'517 -3'517 
Stand 31.12.2020 1'358'763 646'477 2'005'240 

    
Nettobuchwert per 
31.12.2020 445'478 53'429 498'907 



 
Weitere Angaben 
 
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 
2019: 54 
2020: 59 
 
Vergütung an Mitglieder der Geschäftsleitung 
2019: CHF 791'126 
2020: CHF 750'429 
 
 
Vergütung an Mitglieder des Vorstandes 
Der Vorstand arbeitet ehrenamtlich ohne Vergütung. 
 
Die Liste der Vorstandsmitglieder finden Sie auf unserer Internetseite: 
www.sehbehindertenhilfe.ch/sbh/organisation.html  
 
Administrativer Aufwand / Fundraising- & Werbeaufwand  
Der administrative Aufwand / Fundraising- & Werbeaufwand besteht aus Personalkosten 
und Sachkosten des Vereines als Rechtsträger der verschiedenen Leistungsaufträge. Dafür 
wird eine separate Kostenstelle "Verein" geführt. Die Personalkosten enthalten die rein 
vereinsbezogenen Aufwände der Geschäftsführung sowie des Bereichs Kommunikation. 
Die Sachaufwände beinhalten die vereinsbezogene Anlagennutzung sowie Kosten von 
Jahresversammlung, Informationen und Versänden des Vereines. 
  

 CHF  CHF 

 2019  2020 
Personalaufwand Kostenstelle Verein 47'974  42'039 
Anlagennutzung Kostenstelle Verein 9'656  8'727 
Jahresversammlung & -bericht Kostenstelle Verein 2'240  871 
Informationen und Versände Kostenstelle Verein 185'328  184'886 

 
 
Berechnungsmethode: Diese Aufwände werden auf die genannte Kostenstelle gebucht 
und sind vertragskonform zu den verschiedenen betrieblichen Leistungsaufträgen (mit je 
eigenen Kostenstellen) klar abgegrenzt. 
 
Langfristige Miet- und Leasingverpflichtungen 
Wir haben mit der Stiftung Blindenheim Basel einen Mietvertrag mit einer festen 
Vertragsdauer bis zum 31. Dezember 2035 abgeschlossen. Der Mietzins beträgt CHF 403'060 
pro Jahr, dies entspricht CHF 200/m2. 
 
 
 

http://www.sehbehindertenhilfe.ch/sbh/organisation.html


Ereignis nach dem Bilanzstichtag 
 
Der Vorstand der Sehbehindertenhilfe Basel hat beschlossen per 1. Januar 2021 alle 
Angebote integral in eine neue, gemeinnützige Aktiengesellschaft zu überführen. Die 
«Sehbehindertenhilfe Basel AG» soll neu unter dem Dach der Stiftung Blindenheim geführt 
werden. Der Antrag für diese Organisationsanpassung erfolgt an der 
Mitgliederversammlung vom 20. Mai 2021. 
 
Neu soll Gregor Wadenpohl zum alleinigen Geschäftsführer ernannt werden, während für 
Stefan Kaune eine Vereinbarung für seine frühzeitige Pensionierung getroffen wird. 
 
Leistungsbericht 
 
Der im Januar 2021 veröffentlichte Jahresbericht 2020 enthält alle entsprechenden 
Angaben. 
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